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Staatliche Lenkung und Unternehmer-lnitiutive'

Von Reichswirtschaftsminister Walther Funk

Die deutsche Wirtschaftspolitik hat ge-
genwdrtig drei kardinale Aufgaben:

1. Leistungssteigerung auf allen kriegs-
wichtigen Gebieten, um die Riistungspro-
duktion zu erhéhen und zu verbessern, un-
ter rationellem Einsatz von Rohstoffen und
Arbeitskraften.

2. Die deutsche Wirtschaft auch wahrend
des Krieges so zu gestalten und auszurich-
ten, daB unsere Frontkdmpfer bei ihrer
Heimkehr aus dem Kriege eine ordentlich
saubere und konsequent nationalsoziali-
stisch gefiilhrte Wirtschaft vorfinden.

3. Die gesamten europdischen Wirt-
schaftskrédfte zu mobilisieren und eine euro-
pdische Wirtschaftspolitik mit der klaren
Zielsetzung einheitlich auszurichten, damit
die europdische Wirtschaft in der Zukunft
krisen- und blockadefest wird und es kei-
nen Sinn mehr hat, europdische Wirt-
schaftskriege zu fiihren, andererseits aber
die Wirtschaftsfreiheit des Kontinents ge-
sichert wird.

Im Rahmen dieser Gesamtaufgaben und
Ziele sehe ich die Probleme der staatlichen
Wirtschaftslenkung und ihre Ausrichtung
auf Stellung und Aufgaben des Unterneh-
mers folgendermaBen:

Fiir den verantwortungsbewuBten Unter-
nehmer gibt es gewisse ungeschriebene Ge-
setze, die im volkischen Denken und Fiih-
len wurzeln und die jene unsichtbare
Grenze zwischen dem naturgegebenen
Egoismus des Menschen und dem Verant-
‘wortungsbewuBtsein der Nation und der
Allgemeinheit gegeniiber ziehen. Der Natio-
nalsozialismus hat seine Aufgabe darin ge-
sehen, diese ungeschriebenen Gesetze in-
nerhalb der gesamten deutschen Wirtschaft
dadurch zur allgemeinen Geltung zu ver-
helfen, daB er sie in unermiidlicher Erzie-
hungsarbeit in das BewuBtsein und das Ge-
wissen eingehdmmert hat. Diese Erzie-
hungsarbeit, die Partei und Staat leisten,
muB aber ihre notwendige und unentbehr-
liche Ergédnzung in der Arbeit jedes einzel-
nen an sich selbst finden. Die Grenzen, die
der Unternehmer {iberall in seiner Arbeit,
im Interesse der Gesamtheit einhalten soll,
sind ja zundchst nicht durch Gesetze und
Verordnungen gezogen, sondern sie sollen
vielmehr durch das Verantwortungsbe-
wubBtsein und das nationale Gewissen be-
stimmt werden. Deshalb muB der national-
sozialistische Staat die Forderung erheben,
daB der Unternehmer eine Persénlichkeit in
des Wortes umfassendster Bedeutung ist.

Der Unternehmer muB auch deswegen
eine Personlichkeit sein, weil er im natio-
nalsozialistischen Staat die wichtige und
schéne Aufgabe der Menschenfiihrung hat.
Diese Aufgabe setzt voraus, daB er in sei-
nem Betrieb eine ‘Stelle der deutschen
Vpl‘ksgemeinschaft sieht und fir die Ver-

Unternehmer im heutigen Staat noch ge-
niigend Raum fiir die Entfaltung seiner
Initiative hat.

Alle MaBnahmen zur Vereinfachung des
staatlichen Lenkungsapparates dienen ija
dem Ziel, die Bewegungsfreiheit der Unter-
nehmer unter Erhohung ihrer Selbstver-
antwortung im Rahmen der festgelegten
Planungen und Produktionsprogramme zu
férdern, mit dem Zweck, die groBmégliche
Leistungssteigerung zu erreichen, da auf
der anderen Seite fiir den freien Wettbe-
werb in der Kriegswirtschaft kaum noch
Raum ist. Die Probleme der Wirtschaftslen-
kung werden fiir beide Teile um so be-
friedigender gelést werden, -je mehr die
Unternehmer bereit sind, die staatliche
Wirtschaftspolitik durch eine mdoglichst
aktive Mitarbeit tiber die Organisation der
gewerblichen Wirtschaft zu unterstiitzen.
Auch hierbei kann der Unternehmer seine
Initiative unter Beweis stellen, wobei ihm
in der Neugestaltung der Wirtschafts-
organisation der Weg zu einer engen und
aktiven Mitarbeit geebnet wird. Es kann
nicht heiBen: Staatliche Lenkung oder
Unternehmerinitiative, sondern es muB
heiBen: staatliche Lenkung und Unter-
nehmerinitiative. In der Synthese iiberge-
ordneter Planung und aktiven Unterneh-
mungsgeistes lag und liegt das Geheimnis
unserer Erfolge. Es muB das einheitliche
Ziel von Staat und Wirtschaft sein, hier
den zweckmé&Bigsten Weg zu finden. Es
mag manchem scheinen, als wenn bei uns
alles zu sehr gelenkt und organisiert
wiirde; es darf aber nicht vergessen wer-
den, daB die Kriegswirtschaft die staatliche
Wirtschaftslenkung fast tdglich vor neue
Aufgaben stellt und daB diese neuen Auf-
gaben vielfach auch neue Organisations-
formen erfordern.

So wurden im Zuge der grundlegenden
Umstellung der deutschen Wirtschaftsorga-
nisation auf die neuen erweiterten Kriegs-
bediirfnisse die Reichsvereinigungen ge-
griindet. Obwohl die Aufgaben der Reichs-
vereinigung vielfach andere sind als die
der Wirtschaftsgruppen, indem jene der
Produktionssteigerung und der Marktrege-
lung, diese dagegen der fachlichen Aus-
richtung und Betreuung der Mitglieder die-
nen, muBte doch in manchen Wirtschafts-
zweigen eine Zusammenfassung der Leitung
beider Organisationen in konsequenter Ver-
wirklichung der angestrebten Vereinheit-
lichung der Wirtschaftsorganisation statt-
finden. So zeigt beispielsweise die Errich-
tung der Reichsvereinigung Eisen, welche
Wege bei der Neugestaltung der deutschen
Wirtschaftsorganisation gegangen werden
sollen. Diese Neugestaltung hat das Ziel,
im Zuge der Rationalisierung und Konzen-
tration aller Krdfte zur Einsparung von
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Die franzosische Flotte im Hafen von Toulon
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sein, daB sie im Grundséitzlichen klar, in
der Form einfach und dabei -individuell
entsprechend der Vielgestaltigkeit des
Wirtschaftslebens ist' und ihre Hauptauf-
gabe darin sieht, die Wirtschaftsfithrung
bei der Durchsetzung ihrer Aufgaben und
MaBnahmen zu unterstiitzen und den Be-
trieb zu entlasten. Eine véllig schematische

viel kleinere, viel klarere und leistungs-
fahigere Organisation
muBte der Staat bei der Handhabung des
Lenkungsprinzips
straff anziehen, wie es stets der Fall ist,
wenn etwas Neues gegriindet wird und
wirksam sein soll. Deshalb muBte auch
zu Beoginn der Krieoswirtechaft

kameradschaftlicher Treue erwuchs dann der
Gedanke, den Gauleiter zu befreien. Die durch-
gefithrte Tat und die trotz schwerer Verwun-
dung gegliickte Flucht ins Reich erregte damals
weit lber die Grenzen groBes Aufsehen.

Nachdem sich der Gauleiter im Reich mit
ganzer Kraft der Betreuung der aus der Heimat
vertriebénen Nationalsozialisten gewidmet und
sie auf ihren spdteren Einsatz in der Heimat
vorbereitet hatte, berief das Vertrauen des
Fiihrers nach dem Sturz des Schuschnigg-
systems den Parteigenossen Hofer wiederum
als Gauleiter nach Tirol-Vorarlberg.

Als Landeshauptmann tibernahm der Gaulei-
ter auch die Fihrung der staatlichen Verwal-
tung und wurde im April 1940 zum Reichsstatt-
halter in Tirol und Vorarlberg ernannt.

Staatssekretiir Backe spricht ber
alle Sender zur Erzeugungsschlacht

* Berlin, 27. November

Am Sonntag, den 29. November, spricht der
mit der Fiihrung der Geschéafte des Reichs-
ministers fiir Erndhrung und Landwirtschaft
und des Reichsbauernfiihrers beauftragte Staats-
sekretir Herbert Backe auf einer Kund-
gebung in Posen iiber die Ziele der Erzeu-
gungsschlacht im vierten Kricgsjahr.

Die Rede, die sich an das gesamte deutsche
Landvolk wendet, wird im AnschluB an den
14-Uhr-Nachrichtendienst von allen deut-
schen Sendern iibertragen.

Ein Rekord des Zynismus

Wie Churchill seinen Oftizieten den Bolschewismus schmackhaft macht

vb. Berlin, 27. November

Am 1. August 1942 gab das britische
Oberkommando fiir Offiziere eine geheime
politische Anweisung, die jetzt bei engli-
schen Truppen in Nordafrika erbettet
wurde. Sie behandelt die Stellung zum
Bolschewismus, fiir den Offiziere und
Mannschaften der englischen Armee offen-
sichtlich noch eine gréBere Abneigung he-
gen, als es Churchill lieb ist. Man versucht
daher, mit einigen Faustregeln das Biindnis
zwischen dem Britischen Reich und dem
bolschewistischen RuBland plausibel zu
machen. Die Anweisung ist nach Punkten
unterteilt und beginnt unter Punkt 1 fol-
gendermaBen:

,Es liegen keine triftigen Griinde zu der
Annahme vor, daB ein gemeinsamer anglo-
bolschewistischer Sieg iber Deutschland
zum Ausbruch des Kommunismus fiihren
wird. Es besteht vielmehr die Wahrschein-
lichkeit, daB sich das russische Volk nach
Durchfithrung eines erfolgreichen Krieges
von diesen hassenswerten Grundsdtzen, in
deren Bann es in der Verzweiflung nach
einer militdrischen Niederlage geriet, ab-
sondern wird. Aber selbst wenn die Deut-
schen als Folge eines sowjetischen Sieges
Kommunisten werden sollten, wdaren sie
als eine Gruppe bolschewistischer Republi-
ken eine geringere Gefahr fiir Frieden und
Freiheit, als sie es unter der Regierung
Friedrichs des GroBen, Bismarcks, Wil-
helms II. und Adolf Hitlers zu sein bewiesen
haben. Die ,Morning Post' schrieb 1919,
als die Befiirchtung ausgesprochen wurde,
daB Deutschland bolschewistisch werden
konnte, falls ihm zu strenge Bedingungen
auferlegt wiirden: LaBt es bolschewistisch
werden."

Herrn Churchill beibringen zu wollen,
daB sein erster Punkt hinféllig ist, da es
keinen anglo-bolschewistischen Sieg éeben
wird, wéare eine zwecklose Redeiibung. Sei-
nen Ausgangspunkt .als méglich unter-
stellt. wird uns aus dem Geheimbefehl also

haben, ist einer weniger in der westlichen
Wiiste oder bei einem deutschen Angriff”,
so heift es im Punkt 2, der die Massen
der bolschewistischen Bevoilkerung dem
englischen Offizier als Opfer fiir England
selbst darstellt und ihn auffordert, fiir diese
Bolschewisten Sympathie zu empfinden,
weil sie sich fiir die britische Sache opfern.

Der zweckbetonte Zynismus dieser Chur-
chillschen Anweisung mag den Offizieren
in Afrika schon einleuchten, aber es ist
die Frage, wie er Stalin beeindruckt. Im
direkten Verkehr mit Moskau hat London
seine Hilfsversprechen , der gemeinsamen
heiligen Sache wegen"” und seine , Bewun-
derung fiir den tapferen Heldenmut der
bolschewistischen Gruppen" immer wieder
dick awfgetragen. In dem vorliegenden Re-
zept flir die richtige Denkart empfindet
Churchill aber bei jeder Bombe, die auf
Stalingrad fallt, nicht die Notwendigkeit,
den leidenden Bolschewisten zu helfen,
sondern allein das erlésende Gefiihl, von
den auf Stalingrad prasselnden Bomben
selber in London nicht mehr getroffen wer-
den zu koénnen.

Der letzte Punkt 5 kennzeichnet den Zy-
nismus, mit dem Churchill alle Fragen von
Waffenbriiderschaft und Bundesgenossen
behandelt, wohl am deutlichsten. Er stellt
fest: ,Wenn keiner dieser Gesichtspunkte
den besorgten Anti-Kommunisten einen
Trost bringt, so mdgen sie sich mit dem
englischen Sprichwort trosten: ,(Jeder
Priigel ist recht, um damit einen schmutzi-
gen Hund zu schlagen.'*

Wir wollen davon absehen, Herrn
Churchill daran zu erinnern, daB seine
Hinterménner ihn aus wichtigeren Beweg-
griinden als aus denen reiner ZweckmaBig-
keit veranlaBten, die offene Proklamation
des Einverstdndnisses zwischen London
und Moskau Ende Juni 1941 mit Freuden
zu begriiBen. Er sieht sich ja heute in der
Zwangslage, seine versteckten Bindungen
an den Bolschewismus vor seinen Offi-
zieren zu leugnen. DaB ihm aber fiir die



